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I. Vezetoi d6sszefoglalo

A Magyar Iparszdvetség, az Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés, a Somogy Megyei Iparszovetség és
a Baranyai Megyei lparszovetség altal megvaldsitani tervezett projekt célja, hogy felmérje a dél-
dunantuli régidban miikodsi épitGipari cégek munkaerépiaci helyzetét, valamint hogy megoldasi

javaslatot adjon az dgazatban tapasztalhatd munkaeréhiany kezelésére.

A munkaer6hidnyos dallapotra nem valasz Uj emberi er6forrasok bevondsa, tekintettel arra, hogy nem
all rendelkezésre megfelel6 képzettséggel rendelkez6 szakember-utanpdtlas. E helyzet rovidtavon
nem orvosolhatd, hiszen az épit6ipari szaktuddst gyors atképzések és tanfolyamok formdjaban nehéz,

vagy egyenesen lehetetlen atadni.

Ezért a szektor teljesitményét fenntartani, hatékonysdgat tovabb er@siteni csak az eszkozallomany
keresztil, technoldgiai fejlesztésekkel lehet. Az elmult években, évtizedekben jelent6s technoldgiai
fejlédés ment végbe az agazatban, olyan Uj megoldasok, eszkozok valtak elérhetévé, amelyek
alkalmazasaval jelentds hatékonysagnovekedés érhet6 el. A projekt célja, hogy bemutassa a régidéban
és az orszagban tevékenykeds épitGipari cégek szamara ezeket a lehetGségeket, igy erdsitve

versenyképességiket.
A projekt harom f6 részbél all:

1. Piaci helyzetfelmérés mélyinterjus modszerrel, amely soran kutatdk felmérik az érintett vallalatok
helyzetét és igényeit.

2. A mélyinterjus kutatas eredményei alapjan szakért6k meghatdrozzak a lehetséges technoldgiai
fejlesztések listajat, valamint az implementacidjukhoz szikséges lépéseket, megoldasi
javaslatokat.

3. A bevezethet6 technoldgidk megismertetésre keriilnek az érintettekkel. Ezzel parhuzamosan a
munkavallalok szamara képzéseket szervez a palyazé konzorcium, ahol a dolgozék elsajatithatjak
az Uj megoldasok hasznalatat. A képzés alatt a munkavallaldk olyan Uj készségekre tesznek szert,

amelyet adott esetben a nemzetgazdasag mds szektoraiban is kamatoztathatnak.

A projekt az el6zetes tervek szerint 2019. aprilis 1-én indul el. A menetrend kialakitasakor a
konzorciumi partnerek figyelembe vették, hogy azonnali megoldast kell taldlni az épitdiparra jellemzé
munkaeréhidnyos helyzet kezelésére, hiszen a kapacitdsok irdnt mar jelenleg is nagy kereslet
mutatkozik. Ezzel egyltt szamitdsba vették a projektgazda szervezetek, hogy a hatékonysagnovelS

intézkedések implementacidja idSigényes folyamat. Masrészt azt is szem el6tt tartottdk a palyazok,



hogy alapos helyzetfelmérésre van sziikség, maskiilonben a projekt raforditdsai nem hasznosulnak

megfelel6képp.

A 12 hénapos projekt elsé részében a szakmai megvaldsitok 50 épit6ipari vallalkozds munkaerGpiaci
helyzetét és innovaciés potencialjat mérik fel mélyinterjis eszkézokkel. A mélyinterjik alapjan
elkészlil az a szakmai cselekvési terv, amely a bevezetésre alkalmasnak itélt technoldgiai innovacidk

listdjat tartalmazza.

A projekt masodik szakaszaban ezen megoldasok népszer(sitése valdésul meg. A mélyinterjus
szakaszban részt vevé dél-dundantuli épitGipari vallalkozasoknak lehetGségiik nyilik személyes
tandcsadas keretében megismerkedni az Uj megolddsokkal. Ezzel egyltt a projekt a szélesebb
kozonség el6tt is ismeretté kivanja tenni a mélyinterjis vizsgdlat eredményét, valamint az
alkalmazhatd technolégiai innovacidkat, hiszen ez az egész nemzetgazdasag érdeke. Ennek eszkozei:
3 darab rendezvény megtartasa, tajékoztatd médiakampany megszervezése és egy dedikalt honlap

létrehozasa.

Ezzel egylitt a képzési programok megszervezésére is sor keril, amelyeken 90 munkavallalé oktatasa
valosul meg. A képzési programban a munkavallaldk elsajatithatjak az Uj technoldgiai megoldasok

alkalmazasahoz sziikséges ismereteket, készségeket.

II. Szakmai, modszertani fejlesztési terv

A. Bevezetés

1) Réviden a tdmogatdsi kérelemrol

A tamogatasi kérelemmel érintett projektet egy négy tagbodl all6 konzorcium valdsitja meg. A
konzorcium tagjai:

e Magyar Iparszovetség

e Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés

e Somogy Megyei Iparszovetség

e Baranyai Megyei Iparszovetség

A Magyar Iparszévetség (OKISZ) 1920-ban alakult orszagos munkaaddi tarsadalmi szervezet. A
szervezet célja tagjainak gazdasagi és tarsadalmi érdekeinek képviselete. A Magyar Iparszévetség 22

terlileti és szakmai tagszovetségbdl, valamint 2 tarsult szakmai érdekképviseletbdl all. A szervezet



érdekeltségébe tartozdé gazdalkodd szervezetek szama meghaladja az 1000 vallalkozast. A Szévetségi
tagjai kozott jelent6s szamban megtaldlhatok a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok. Az OKISZ
tagszervezeti kore szinte teljes egészében lefedi a magyarorszagi ipar és kereskedelem teljes
spektrumat. Az OKISZ munkdja sordn jelent6s szerepet vallal a gazdasagi és pénzigyi

érdekegyeztetések kapcsan.!

Az Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés (ESZT) 1989-ben alakult. A szervezet a szellemi
tevékenységet folytatok szakszervezeteinek konféderacidja. Az ESZT célja a tagszervezeteinek
érdekképviselete. A tomorilést 8 tagszervezet alkotja:

e az Agraroktatasi és Kutatasi Dolgozdk Szakszervezete (AOKDSZ)

e az Egészségiigyi Dolgozdk Szakszervezeteinek Onallé Teriileti Szévetsége (EDSZ)

e az Erdészeti és Faipari Dolgozék Szakszervezete (EFDSZ)

e a FelsGoktatdsi Dolgozdk Szakszervezete (FDSZ)

e aKoérnyezetvédelmi és Viziigyi Orszagos Szakszervezet (KOVIOSZ)

e az Orvosegyetemek Szakszervezeti Szovetsége (OSZSZ)

e aTarsadalombiztositasi Dolgozdk Szakszervezete (TBDSZ)

e és Tudomanyos és Innovacids Dolgozok Szakszervezete (TUDOSZ)?

A Somogy Megyei Iparszévetség a Somogy megyei kis- és kozépvallalkozasok érdekképviseleti

szervezete, tagja a Magyar Iparszovetségnek.’

A Baranyai Megyei Iparszévetség a Baranya megyében tevékenykedd kis- és kdzépvallalkozasok

érdekképviseleti szervezete, tagja a Magyar Iparszovetségnek.

A szakmai fejlesztési tervhez kapcsolddé tamogatasi kérelem a kdvetkez6 téman alapul: az épitGipar

munkaerd-hidnyanak kezelési lehetéségei a dél-dunantuli régidban.

A projekt célja, hogy felmérje a dél-dunantuli régidban m(ikodGi épitGipari cégek munkaerépiaci
helyzetét, valamint hogy megoldasi javaslatot adjon az agazatban tapasztalhaté munkaer&hiany
kezelésére. Az elmult években, évtizedekben jelentds technoldgiai fejlédés ment végbe az dgazatban,

olyan Uj megoldasok, eszkdzok valtak elérhetévé, amelyek alkalmazasaval jelentds

! Lasd bévebben: http://www.okisz.hu
2 Lasd bSvebben: https://www.eszt.hu/

3 Lasd bévebben: http://www.smisz.hu/bemutatkozas



hatékonysagnovekedés érhet6 el. A projekt célja, hogy bemutassa a régidoban tevékenykedd

épitGipari cégek szamara ezeket a lehet&ségeket, ezzel erbsitve versenyképességiiket.
Jelen helyzetben csak az innovacid adhat vélaszt a szektor kihivasaira.

Buday-Malik Adrienn, az Epitésiigyi MinGségellendrzé Innovaciés (EMI) Nonprofit Kft. fejlesztési
igazgatéja mindezt a kovetkez6képp foglalta Ossze: ,Az épitbipar tehdt mozgdsban van, de az
épitbipari vdllalkozdsoknak a keresleti igényeket kévetnilik kell kapacitdsoldalon is. Azok a
vdllalkozdsok lehetnek igazdn sikeresek, amelyek innovativ megolddsokat taldlnak, alkalmaznak
majd. A nehézségek hdtterében els6sorban a szakemberhidny huzédik. Itt nem csak a mérnékékre kell
gondolni, hiszen szakmunkdsbdl sincs elegendd. Ezen a szakképzés fejlesztésével, illetve a
munkavégzés hatékonysdgdnak névelésével, példdul egyes munkafdzisok automatizdldsdval is lehet
javitani. Az alkalmazott kutatds-fejlesztési projektek megolddst kindlnak e problémdkra, és az dgazat

fenntarthatdsdgdt biztosithatjgk”. *

A projekt célja, hogy bemutassa és népszer(sitse az alkalmazhatd Uj tipusu technolégidkat. E
technolégidk bevezetése — ahogy Buday Malik Adrienn is ramutatott — elengedhetetlen az agazat

fenntarthatésaga szempontjabdl.

2) A témavdlasztds indokldsa

Az épitbipar a nemzetgazdasdg egyik kiemelt agazata: meghatdrozd a foglalkoztatas és a gazdasagi
béviilés szempontjabdl is. ErGs, stabil és hatékony épitSipar nélkiil a gazdasagi novekedés nem
fenntarthatd, amely az aktudlis beruhdzadsi kornyezetben kiilonésen igaz. Mindezek alapjan
megkeriilhetetlen feladat a szektor hatékonysaganak fejlesztése, amely elsGsorban a szektorban

dolgozo kis- és kozépvallalkozasok tdmogatasan keresztil valdsulhat meg.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2018 november 29-én publikalt adatai szerint® 2018 III.

negyedévében a nemzetgazdasagi beruhdzdsok volumene 22 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos

,,,,,

,,,,,,

kereslet az épitGipari kapacitdsok irant. Ugyanakkor szlikséges az épitGipar hatékonysaganak

megerdsitése, hiszen fennall annak a kockdzata, hogy a kereslet id6vel meghaladja a

* Lasd b&vebben: http://www.innoteka.hu/cikk/informaciotechnologia_az_epitoiparban.1791.html

® Az adatok forrésa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/ber/ber189.html



kapacitdskindlatot, amelynek kovetkeztében az egyes beruhdzék projektjeik elhalasztasara
kényszerllnének. Ez pedig egyértelmlien negativ hatassal lenne a magyar gazdasag novekedési
kildtasaira. Mindez nemcsak indokoltta, hanem sziikségessé is tesz minden olyan kezdeményezést,

amely az épitGipar hatékonysdganak erdsitését tdmogat;ja.

Az épitSiparban jellemzéen kis- és kdzépvallalkozasok tevékenyednek. A KSH adatai alapjan® 2016-
ban 60 316 cég mikodott a szektorban, amely 2012 6ta a legmagasabb érték. Vagyis minden, az
épitbipart célzo fejlesztési projekt egyuttal a hazai KKV-k megerdsitését, versenyképességének
javitasat tamogatja. A kis- és kozépvallalatok fejlesztésére iranyuld projektek a multiplikator-hatason

keresztil pedig a gazdasdg mas dgazataiban is éreztetik hatasukat.

Amennyiben szeretnénk szdmszerlsithet6é maédon leirni az épitGipar teljesitményét, a Kozponti
Statisztikai Hivatal altal publikalt szamok tdmpontul szolgalhatnak. A KSH adatai szerint’ ugyanis 2018
szeptemberében az épitGipari termelés volumene a nyers adatok szerint 25,8%-kal meghaladta az
el6z6 év azonos idGszakdnak teljesitményét, vagyis éves alapon mar 2017 januarja, azaz 21 hénapja
folyamatosan erésodik a szektor volumene®. A statisztikai hivatal elemzése szerint az épuletek
épitményfécsoport termelésének volumene 22,2, az egyéb épitményeké pedig 30,5%-kal n6tt az év

9. hénapjaban.

A magyar gazdasagi béviilés szempontjabdl kiemelt jelent&sége van az épitSipar teljesitményének. A
KSH Helyzetkép az épitSiparrdl, 2017 cimd tanulmdnya szerint ,az épitéipar teljesitményének
béviilése Magyarorszdg brutté hazai termékének névekedését 2017-ben 1,0 szdzalékponttal névelte.
A nemzetgazdasdgi sulya — a brutté hozzdadott érték alapjdn — 1995-2015-ben folyé dron szamitva
3,9-5,8% kozott vdltozott, ezen beliil 2006 és 2012 kézétt folyamatosan mérséklédott. A termelés
jelentds visszaesése miatt 2016-ban az épitbipar sulya 3,7%-ra csékkent, 2017-ben a bdviilésnek

készénhetben 4,1%-ra emelkedett”.’

Varhato, hogy a 2018-as adatok is hasonloképp alakulnak, hiszen a KSH Ill. negyedéves GDP-re
vonatkozo becslései szerint az épitGipar hozzdadott értéke 28%-kal emelkedett éves alapon. A hivatal

adatai alapjan a brutté hazai termék 2018. Ill. negyedévi, 4,9%-o0s ndvekedéséhez az épitSipar 1,1

® Az adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpg008b.html
’ Az adatok forrésa: http://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/document/epi1809
8 Az adatok forrésa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_oe001.html

oA tanulmany elérhetd: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelepit/jelepit17.pdf



szazalékponttal jarultak hozza.'® A Kézponti Statisztikai Hivatal gyorstdjékoztatéjaban kilon kiemelte,

az épitSiparon belll ,minden dgazatban erételjes névekedés jellemzé”.

Az épitGipar hozzdjarulasa a gazdasag teljesitményéhez még ennél is nagyobb lehet, hiszen a
fizet6képes kereslet novekedésével egyiitt folyamatosan uj tér nyilik a szektor szamara. Példaul az
mfor.hu 2018. november 12-i cikke szerint ,idén piaci becslések szerint 25 ezer uj lakdst adhatnak dt
orszdgosan, ami egyel6re elmarad a lakdsdllomdnyhoz mérten idedlisnak tekintett éves 40 ezres
szamtdl, igy van még tér a béviilésre. A szakképzett munkaerd hidnya tovdbbra is jelentds probléma
az ipardgon beliil, annak ellenére is, hogy az épitdipar foglalkoztatotti Iétszama térténelmi cstcson dll
immdr, de ennek a béviilésnek a jelentls része képzetlen munkaerébdl dll, ami tovdbb neheziti a

kivitelezések teljesitését.” **

Mindez rdmutat arra, hogy az dgazat egyik legfontosabb problémaja a munkaeréhelyzet.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai'® szerint az épitGipar teriletén 2018 harmadik negyedévében
Osszesen 334 ezer 700-an dolgoztak. Ez az adat a masodik legmagasabb negyedéves mutaté 2008
Ota. Csak az idei év masodik negyedévében dolgoztak tobben az épitSiparban — akkor 337 ezer 900
munkavallalo tevékenykedett a nemzetgazdasag e teriletén. Hogy a foglalkoztatas szempontjabdl
mennyire kiemelt teriletr§l van sz6, jél mutatja, hogy a TEAOR'08 besorolds szerint a
»feldolgozdipar”, a , kereskedelem és gépjarmdjavitds” valamint a ,kozigazgatds, védelem; kotelezd
tarsadalom-biztositas”, illetve az ,oktatds” szektorat kovetSen az 6tddik legnagyobb foglalkoztatd. Az
adatok alapjan 2018 harmadik negyedévében az 6sszes foglalkoztatott 7,5 szdzaléka az épitSiparban

dolgozott.

Ugyanakkor ennél tébb embert is tudna foglalkoztatni az dgazat, erds a munkaeré-kereslet. Az MNB a
Lakdspiaci Jelentés elkészitéséhez konzultalt a piac f6bb szereplGivel is, akik szerint mintegy 30-40
ezer szakképzett ember hidnyzik az épitGiparbdl. A véleményformaldk azt is kiemelték, hogy ezzel

parhuzamosan romlott a munkaerd mingsége is.

10 A7 adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/gdp/gdp1809.html
" Bgvebben lasd: https://mfor.hu/cikkek/makro/csuszo-beruhazasok-munkaerohiany--mi-lesz-igy-az-epitoiparral.html
12 Az adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf005c.html

3 | 4sd bévebben: https://www.mnb.hu/letoltes/lakaspiaci-jelentes-2018-majus-hu.pdf



A munkaerGhiany az épitGipar egyik legéget6bb problémaja, amely mdr az agazat kibocsatds-
novekedését is veszélyezteti. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint'* 2018 masodik
negyedévében 4335 (res allashely volt az épitbipar teriletén, amely 3,1 szazalékos aranynak felel
meg. 2014 els6 negyedéve 6ta most a legmagasabb az Ures alldshelyek szama. Az adatok ezzel egyiitt
folyamatos emelked6 tendenciat jeleznek. A munkaerShelyzet javuldsara nem lehet kdzéptdvon
szamitani, hiszen — ahogy a nemzetgazdasdgi mutatdkbdl, szakértSi varakozasokbdl kirajzolédik —

csak tovabb né az igény a munkavallaldk irant.

A KSH adataibol® az is kirajzolédik, hogy nincs szakképzett munkaerd-tartalék a piacon. A hivatal
2018 harmadik negyedévében 16 ezer 300 olyan munkanélkilit tartott nyilvan, akik rendelkeznek
ipari, épit6ipari tapasztalattal az elmult nyolc éven belll. 2011-t6l tekintve ennél kevesebb ilyen
jellegl tapasztalattal biré munkanélkili csak 2017 negyedik negyedévében volt regisztralva. (Akkor
16 ezer 100 f6t tartott nyilvan a KSH.) Ezzel egyitt figyelembe kell venni, e kategdridban olyan
munkanélkilieket is nyilvan tart a KSH, akik mas ipari teriileten szereztek tapasztalatot, igy nem
feltétlentil konvertdlhatd at az épitGipar igényeinek megfelel6en. Azokat, akik rendelkezésnek a

szlikséges tapasztalattal, valdszintileg mar alkalmazza a szektor.

Regionalis sajatossagok: az épitGipar helyzete a dél-dunantuli régidban. Az orszagos adatok és az
iparagi varakozasok arra mutatnak, hogy né az igény az épitGipari kapacitasok irant. A dél-dunantuli

régié adatai szintén er6sodd épitbipari termelésrél szamolnak be.

2017-ben a KSH adatai alapjan™ 397 786 millié forintnyi beruhazasra keriilt sor Baranya, Somogy és
Tolna megyében. A teljes beruhdzasi 6sszeghdl 236 981 millié forint jutott az éplletekre és egyéb
épitményekre, azaz az Osszes raforditas kdzel 60 szdzaléka épitGipari érintettségl. 2008 6ta csak
2009-ben és 2015-ben regisztralt a statisztikai hivatal ennél magasabb Osszegli épliletberuhazasi
szintet. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a dél-dunantuli régidban is erGs és varhatdan erGs

lesz az épitBipari kapacitasok iranti igény.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint'’ a régidban 2018 els6 harom negyedévében 14

szazalékkal né6tt a megyei székhelyl épitGipari termelés volumenindexe az el6z6 év azonos

% Az adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qli027a.html
> Az adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf055b.html
16 Az adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qb003e.html

7 Az adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_oe006.html
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id6szakdhoz viszonyitva. Ugyanakkor ez az adat joval alacsonyabb, mint az orszagos 4atlag;

Osszegészében pedig a masodik legalacsonyabb az észak-magyarorszagi mutaté utan.

Az idei évben a Dél-Dunantuli régidban 1432 uj lakasépitési engedély™ keriilt kiaddsra, ez pedig alig
marad el az el6z6 év azonos id6szakatol. Az orszagosan kiadott épitési engedélyek 5,4 szazalékat a
régidoban jegyezték. Mindebbdl arra kovetkeztethetlink, hogy a regiondlis épitGipar kibocsatasa és
novekedési képessége a kapacitashianyok miatt marad el az orszdgos atlagtél. A kapacitdshianyok
oka kettGs lehet — fakadhat egyrészt a megfelel6 képzettséggel rendelkez6 munkavallaldk alacsony

szamabdl, masrészt pedig az eszkozallomany hidnyossagaibdl, elavultsagabdl.

Megoldasi lehetdségek. A munkaerShidnyos dllapot révidtdvon nem orvosolhatd, hiszen az
épitGipari szaktudast rovid atképzések, és tanfolyamok formdjaban nehéz vagy egyenesen lehetetlen
atadni. Ezért a szektor teljesitményét fenntartani, hatékonysagat tovabb er@siteni csak az
eszkozallomanyon keresztil, technoldgiai fejlesztésekkel lehet. A robotizdcio és automatizdcio az élet
minden teriletét érinti. Az Uj technoldgiai megolddsok az épit6iparban is alkalmazhaték -
amennyiben a vallalkozdk ismerik ezeket a lehet&ségeket, és rendelkeznek az azok bevezetéséhez
szlikséges tapasztalattal és forrdssal. Utdbbiban fontos szerepet jatszik az épitGipari cégek szamara
inditott kormdnyzati beruhazési és fejlesztési palyazat”®, amelyen keresztil a szektorban
tevékenykedd kis- és kozépvallalkozasok fejlesztési forrdsokhoz juthatnak. Ugyanakkor ahhoz, hogy e
kormdnyzati fejlesztési projekt a lehetd leghatékonyabb legyen, a cégeknek ismernilik kell, milyen uj
technoldgiai megolddsokkal tehetik hatékonyabba munkdjukat. A tdmogatdsi kérelemmel érintett

projekt erre kinal megoldast.

Automatizdcio az épitéiparban. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és
Vallalkozaskutatd Intézete egy 2016-os tanulmanyaban® azt vizsgélta, milyen lehetGségek
mutatkoznak az egyes szektorok automatizaldsara. Osszefoglalé kutatdsuk szerint a vildgban mar
szamos olyan technolédgia érhetd el, amely lehetévé teszi az épitGipari munkdk egy részének
automatizaldsat. Mindez allaspontjuk szerint , bizonyos feladatok esetében az emberi munkaerd teljes

kivaltdasdval, mds feladatokndl pedig az emberi munkaeré-igény jelentés csékkentésével” jarhat.

Onmagéban az automatizacié és technoldgiai fejlesztések akkor jelentenek hatranyt a foglalkoztatas

szempontjabdl, ha a nemzetgazdasag mas agazatai nem tudjak felszivni a felszabaduld munkaerét.

'8 Az adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_zrp002b.html
13 A palyazatrél bévebben: https://magyaridok.hu/gazdasag/hianypotlo-az-epitoipari-palyazat-3182272/
205 tanulmany elérhetd: https://gvi.hu/files/researches/483/aki_2016_elemzes_171122.pdf
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(Az MKIK GVI szakért6i hivatkozott tanulmanyukban mindezt a kévetkez6képp foglaltdk 6ssze: ,A
technoldgiai vdltozdsok kétféle mddon hatnak a foglalkoztatdsra: az egyik hatds az ugynevezett
kreativ rombolds (creative destruction), mely ott kévetkezik be, ahol a technoldgia kivdltia az él6
munkadt, igy a munkaerd kindlatot mds tertiletekre kell a tovdbbiakban koncentrdlni (i). Mdsrészt az
igy felszabaduld munkaerét pedig a nagy termelékenységli dgazatok szivigk fel. Ez az un.
kapitalizdacios hatds (capitalisation effect) (ii). ... Az automatizacio munkaerépiacra gyakorolt
lehetséges negativ hatdsa abban az esetben jon létre, ha a kreativ rombolds erdsebben érvényesiil,

mint a kapitalizdcios hatds.”)

Jelen helyzetben az épitGipar esetében az automatizadlds nem a foglalkoztatottak szamanak
csokkenését eredményezheti, hanem az dgazatban tapasztalhaté munkaeréhianyt orvosolhatja, azon
keresztil pedig javithatja a szektor teljesitményét. A fejlesztéseknek koszonhetéen nem kell
elbocsatasokra szamitani, viszont az dgazatban dolgozé vallalatok hatékonysaga és versenyképessége
novekszik. Nemcsak arrdl van szé, hogy a technoldgiai fejlesztéseknek kdszonhetéen az épitGipari

cégek kezelhetik az emberi er6forras-valsadgot, de a vallalkozasok termelékenysége is er6sodhet.

A McKinsey & Company nemzetkdzi tandcsadé cég ,Atalakulé munkahelyek: az automatizalas hatasa

"2 cim(i tanulmanya szerint az épitipar jelentSs automatizalasi potenciéllal

Magyarorszagon
rendelkezik, a szektorban a tevékenységek 47 szazaléka esetében kivalthatd az emberi eréforras. A
tanulmany szerint az épit6iparban, ahol egyébként magas a nem kiszamithato fizikai tevékenységek

ardnya, akar 122 000 munkahelyet lehetne automatizalni a mar meglévd technoldgidkkal.

Csorba Kézmér, az Epitégép-forgalmazdk és Bérbeaddk Szovetségének (EBSZ) elndke egy korabbi
nyilatkozataban ugy fogalmazott: ,,a kémdivesrobot még a j6vd, de a dizeliizem(i gépeket mdr egyre
tobb épitdipari kivitelezd vdllalkozds cseréli dragabb, de akdr 40 szdzalékkal olcsébban miikédtethetd
elektromos gydrtmdnyokra”.?> A Vilaggazdasag online feliiletén 2017. szeptember 13-an megjelent
cikk szerint ,jol lathaté, hogy megélénkiilt a gépbeszerzési aktivitds, olyannyira, hogy 2017-ben ismét
elérheti a piac a 2008-as szintet, amikor kériilbeliil ezer uj épitégépet vdsdroltak a kisebb-nagyobb

kivitelez6 cégek”.®

2L A kutatasrél bévebben lisd a tandcsaddcég kutatasi beszamoldjat. A dokumentum internetes elérhetGsége:

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Tr
ansforming%20our%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-report-on-Hungary-HU-May24.ashx

22 Elérhetd: https://www.vg.hu/vilaggazdasag/gepesitest-igenyel-munkaero-hianyos-epitoipar-2-613199/

2 4sd: 23. labjegyzet.

12



Digitalizdacié az épitbiparban. Az automatizacidé mellett azonban a digitalizacié is kulcsterilet az
agazatban tevékenyked6k szamara. A német Roland Berger stratégiai elemzé és tanacsado cég 2016-
os tanulmdnydban az épit6ipari vallalatok digitalizacios lehetdségeit vizsgdlta. Az elemzés szerint az
épitSipar szereplSinek 93 szazaléka felismerte a digitalizacié fontossagat, ugyanakkor szinte senki
sem tesz megfelel§ |épéseket ennek érdekében. A kutatdcég Németorszaghdl, Ausztridbdl, és
Svajcbdl 40 épitSipari vallalat és épitéanyag beszallitd cég allaspontjat kérte ki a digitalizaciot
illetéen. , A felmérés azt mutatja, hogy az épitbipari vdllalatok kevesebb mint 6 szdzaléka haszndl
digitdlis tervezési eszkézbket a folyamat elejétél a végéig. ... Az elemzés rdmutatott, hogy az
>>Epitkezés 4.0<<-t tdmogatandé és megkénnyitd tébb szoftvert és applikdciot fejlesztettek mdr ki.
Ezek a szoftverek akdr 10 szdzalékot is lefaraghatnak a kéltségekbdl a beszerzés teriiletén, amely
leginkdbb gdtja a digitdlis fejlédésnek. Az épitbipari logisztikaban pedig szoftveres segitséggel az
épitéanyag pont akkor érkezik az épitkezésre, amikor arra sziikség van. Az ilyen just-in-time szdllitdsi
modszerekkel csékkenthet6 a raktdrozdshoz sziikséges hely és kéltség, éppugy, mint az
épitémunkdsok munkdjdnak azon része, amelyet az alapanyagok mozgatdsdval, a terep rendezésével
vagy azzal téltenek, hogy az épitéanyagokat keresik. Ez most a munkaidejiik akdr 70 szdzalékdt is
kitéltheti. Hasonloképpen az okos, ésszekapcsolt épitégépek is segitenek a kapacitds-kihaszndlds
optimalizdldsdban. A tandcsado cég kiemelte a mobilalkalmazdsok jelentéségét is, amelyekkel az
épitdipari szerepldik teljes kériien kielégithetik a megrendel6k esetlegesen vdltakozd igényeit. Az
éplilet informdciés modell (BIM) pedig mdr most kiemelten fontos az épitéiparban lehetévé téve a
digitdlis szimuldciot az épitkezés elbtt, csékkentve a tervezési hibdkat és potencidlis extra

n224

kéltségeket.

Kutatadsi adatok azt mutatjdk, Magyarorszagon még gyerekcipSben jar az épitGipari vallalatok
digitalizacidja. A Mapei Kft. 230 épitGipari kisvallalkozét kérdezett meg digitalis szokasaikrél. A
Napi.hu 6sszefoglaldja szerint ,felmérésbél kideriil, az épitGipari vdllalkozdsok tébbsége még
digitdlisan éretlen, de egyre tébben haszndlnak internetet és informatikai eszk6zéket. A
megkérdezettek 98 szdzaléka internetezik rendszeresen, 46 szdzalékuk okostelefonon, 54 szdzalék
asztali gépen. Mobilinternetet 79 szdzalékuk, okostelefont 85 szdzalékuk haszndl. A vdlaszadok
minddssze 11 szdzaléka rendel interneten épitGanyagot, azonban a szerszamot 72 szdzalék rendelt
madr online. ... A megkérdezettek 75 szdzalékdanak nincsen weboldala. Tébbségiiknek azért, mert ugy

érzik nem kell, van elég megrendelésiik igy is. Online szakemberajdnldé oldalon 28 szdzalékuk

%A tanulmany legfontosabb megallapitasait a Magyar Tavirati Iroda foglalta 6ssze. Az idézetként felhasznalt részlet forrasa:
http://www.bpmk.hu/index.php/jogszabalyok/item/511-az-epitoipar-felismerte-a-digitalizacio-szuksegesseget-de-alig-tesz-

lepeseket
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regisztrdlt, 11 szdzalék pedig tervezi, hogy ezt fogja tenni.”*

A kutatds nemcsak a digitalizacio, de az
épitGipar 4.0 megoldasok kérdéskorét is vizsgalta. A megkérdezettek 37 szazaléka elképzelhetének
tartja, hogy robotok épitsék a hazakat. A valaszaddk els6sorban a betonozast, vakoldst, anyaghordas

biznak leginkabb az algoritmusok alapjan mikodé eszkdzokre.

Pedig a digitalis megolddsoknak koszonhetSen jelentds hatékonysdagjavulas és koltségcsokkentés
érhetS el. A digitdlis épitSipari fejlesztési projektek egyik legaktudlisabb teriilete a fentebb mar
emlitett Epitmény Informéaciés Modellezés (Building Information Modelling — BIM), amely lehetévé
teszi a nagy volumen( épitkezések el6tt azok teljes kor( szimuldciéjat. Ennek koszonhetSen
csokkenthet6 a tervezési hibak szama, megspdrolva az extra koltségeket. Egyes szakértGi becslések

szerint akar 10-15 szazalékos koltségesokkenés is elérhetd a technoldgianak kszonhetéen.?

Osszegzésképpen kijelenthetd: az épitdipar a nemzetgazdasag egyik kulcsagazata, amely nemcsak az
egyik legnagyobb foglalkoztatd, de jelentGs szereppel bir a gazdasagi novekedés szempontjdbdl. Az
allami beruhdzdsoknak, valamint a lakossag vagyoni helyzetében bekovetkezett javuldsanak
koszonhetéen az elmualt években dinamikusan né6tt a szektor teljesitménye. A lakossagi
fizet6képességének erdsodésével a tovabbra is erfs a kereslet az épit6ipari kapacitasok irant,
azonban a kinalat egyre szlikbsebb. Az agazatra jellemz6 munkaer6hiany mar a visszafogja az
épitGipar teljesitményét. Rovidtavon az épitGiparra jellemzé munkaeréhidany nem orvosolhaté. Annak
érdekében, hogy hosszitavon is fenntarthatd legyen a szektor kibocsatdsa, sziikséges az
eszkozallomany fejlesztése. Ennek azonban nemcsak financidlis aspektusa van, hanem informacids is.
Hidba fejlesztenének az épitSipari vallalkozasok, ha nem tudjik, milyen lehet&ségeik vannak, milyen
megtérilésekkel lehet szamolni. Ebbdl a szempontbdl kiilondsen fontos az érintett piaci szerepl6k
edukalasa, amelyre e szakmai fejlesztési terv kindl megolddast. Ugyanakkor az edukacids projekt nem
hagyhatja figyelmen kivil a szektor szereplGinek igényeit sem, ezért a tdmogatasi kérelemmel
érintett program nagy hangsulyt fektet a dél-dunantuli régidban mikods épitSipari vallalkozasok
helyzetének felmérésére. Nem szabad szem elGl téveszteni: nincs olyan, hogy altaldanosan jo
megoldas, ezért kell kiemelt figyelmet kell forditani az érintett vallalatok igényeinek felmérésére is.
Az automatizacio, robotizacio és digitalizacid integraldsa az épit6ipari folyamatokba, az épitGipar 4.0
megoldasainak alkalmazdsa nemcsak a munkaerdhidny okozta kihivasra ad valaszt, de kozép- és

hosszutavon a szektor versenyképességét is erdsiti.

| 4sd bévebben: https://www.napi.hu/ingatlan/jonnek_a_falazo_robotok_ettol_felnek_az_epitoiparban.663365.html
%% Minderr8l bévebben lasd: https://magyarepitok.hu/iparagi-hirek/2018/02/milyen-technologiai-ujitasok-varnak-az-

epitoiparra-2018-ban
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Erre mutatott ra Gyorgy LdszI6, az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium gazdasagstratégidért és
szabélyozasért felelés allamtitkdra 2018 szeptemberében az Epit6mérnok200 konferencian®’. Az
allamtitkar tajékoztatdsa szerint magyar épitGipar teljesitménye elmarad a visegradi orszdgok
szintjétdl, egy f6re vetitett termelési értékben csak a szlovdkokat el6zziik meg. Szavai szerint
Ausztridban az egy alkalmazottra jutd termelési érték 2,3-szorosa a magyarorszaginak. Az allamtitkar
ramutatott, hogy jelent6s kihivast jelent az épitSipar termelékenységének javitdsa, amely csupdn
harmad a jarmdiparénak — ez azonban nem magyar sajatossag. A kormanyzati beszdmoldk szerint az
épitSipari vdllalatok termelékenysége akdr 20-40 szazalékkal is novelhet6 lenne, amely elérése

érdekében a Kormany fejlesztési programot is indit.

A sajtébeszamoldk szerint az allamtitkar a program céljaiként a kovetkez6ket jeldlte meg:

e A legmodernebb tervezési eljardsok megismerésének és haszndlatdnak 6szténzése a tervezd
iroddk kérében. Cél, hogy a tervezdiroddk a hagyomdnyos mellett az uj, komplex tervezési
eljgrasokat is megismerjék, valamint haszndljgk a Building Information Modelling (BIM)
szoftvereket is.”

e Révid idejii beruhdzds menedzsment képzés és az ehhez kapcsolddo szoftver beszerzés
tdmogatdsa. A program elbirdldsi szempontja, hogy a jelentkez6 cégnek egy 1-3 honapos
képzésen kell részt vennie. Az intézkedés vdrhatdan 10 szdzalékos idémegtakaritdst és 5-20
szdzalékos kéltségmegtakaritdst eredményezne a magyar kkv-k szamdra.”

e Kivitelez6k 6szténzése, hogy eléregydrtott, kész elemekbdl épitkezzenek, mivel ez az osztrdk
Ltermelékenységi titok” egyik kulcsa is. A készelemek haszndlatdval akdr 30-40 szdzalékos
idémegtakaritdst és 20 szdzalékos munkaerd megtakaritdst is el lehet érni.”

e Hatékonyabb épitbipari cégstruktura kialakuldsdanak Oszténzése, a vdllalkozdsok

e ses

meéretnovekedésének vagy fuziojgnak tdmogatdsa a méretgazdasdgossdgi elényék

kihaszndldsa érdekében.”®

Mindezek alapjan a tdmogatasi kérelemmel érintett szakmai fejlesztési terv teljes mértékben
illeszkedik a hazai és nemzetkozi torekvésekhez, hiszen a projekt megvaldsulasa jelentds hozzajarul a
dél-dunantuli régidban dolgozd épitSipari vallalatok hatékonysaganak és termelékenységének

er6sodéséhez.

7 Gyorgy Laszlé dllamtitkdar beszédérdl készilt Osszefoglalot lasd bévebben a mandiner.hu tematikus oldalan:

http://makronom.mandiner.hu/cikk/20180912_gyorgy laszlo_az_epitoipar_termelekenysege_kozeptavon_akar_60_szazal

ekkal_novelheto

%% L 4sd: 28. labjegyzet.
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3) Kapcsolédds a Felhivds 3.4.1.1 ba) pontjdhoz

A GINOP-5.3.5-18 Munkaerdpiaci alkalmazkoddképesség fejlesztését célzd tematikus projektek c.
konstrukcid palyazati felhivasa szamos témateriiletet megjeldl valaszthatdként a felhivas 3.4.1.1. ba)
pontjaban. A szakmai fejlesztési terv, illetve a részét képez6 pilot program, valamint e kett6 alapjaira
épulé tamogatdsi kérelem a Palyazati felhivas 3.4.1.1. ba) pontjdban megjeldlt témak kozil a
munkaeré-hidny lehetséges kezelési mddjai témat helyezi fékuszba az aldbbiakban kifejtett

maodokon.

B. Célkitiizés

A szakmai fejlesztési terv, illetve a pdlyazati projekt f6 célja, hogy megoldast kinaljon az épitGipari
agazatban tapasztalhatdé munkaerGhiany jelentette kihivasra a dél-dunantuli régidban muikodé
vallalkozdsok szamara. Az aktualis munkaerGpiaci korilmények kézott csak a technoldgiai fejlesztések

jelentenek megoldast az dgazat kapacitasproblémaira.

Az elmult években jelent8s technoldgiai fejl6dés ment végbe az épitbipar teriiletén. Ezen Uj tipusy,
ugynevezett épitipar 4.0-as megoldasok alkalmazdsdval jelentés megtakaritds érheté el az egyes
feladatok elvégzéséhez szikséges munkaid6t illetéen. Ezek a megoldasok és eszkdzok
gazdasagosabbak a korabbi technoldgiaknadl, vagyis a rendelkezésre all6 er6forrasok felhasznalasa is
optimalizalhatd alkalmazasukkal. Masrészt az Uj megoldasok munkaer6-igénye is alacsonyabb, azaz

jelentésen csokkentik az egyes feladatok emberi eréforras-sziikségletét.

A projekt legf6bb célja, hogy megismertesse ezen Uj tipusu technoldgiakat az épitSiparban

tevékenykedd vallalkozasokkal, segitse azok bevezetését, implementalasat.

A projekt harom f6 részbdl all:

1. Piaci helyzetfelmérés mélyinterjus maddszerrel, amely sordn kutatdk felmérik az érintett
vallalatok helyzetét és igényeit.

2. A mélyinterjus kutatdas eredményei alapjan szakért6k meghatdrozzak a lehetséges
technoldgiai fejlesztések listajat, az implementalasukhoz szlikséges lépéseket és megoldasi
javaslatokat.

3. A bevezethet6 technoldgidk megismertetésre keriilnek az érintettekkel. A munkavallalék
szdmara pedig képzéseket szervez a palydzd konzorcium, ahol elsajatithatjdk az Uj

megoldasok hasznalatat.
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Az automatizalds és a technoldgiai fejlesztések akkor vezethetnek elbocsatdasokhoz, ha a dolgozék
nem tudjdk megfeleléen hasznalni az Uj megoldasokat. Ebbdl az aspektusbdl kilondsen fontos a
munkavallalok képzése. A képzésekre nemcsak azért van sziikség, hogy a munkavallalék a legljabb
technoldgiai kornyezetben is megalljdk a helyliket, hanem azért is, hogy a lehet6 leghatékonyabban
tudjak alkalmazni az Uj eszkozoket és eljarasokat. Ennek hidnydban a beruhdzasok hatasfoka,

hozzdjaruldsa a termelékenység javitasahoz az elvartnal és lehetséges alacsonyabb lenne.

A tamogatasi kérelemmel érintett projekt kiinduldsi alapjat a dél-dunantuli régidban m(ikodd
épitipari vallalkozasok helyzetének felmérése jelenti. A mélyinterjus helyzetfelmérés, valamint az
interjuk eredményeinek Osszesitése értékes tapasztalatokkal szolgdl az ipardgi szerepl6k, valamint a
kormdnyzati dontéshozdék szamara. A helyzetkép olyan megallapitasokkal és tapasztalatokkal birhat,
amelyeket nemcsak az épitGipari szakpolitikai stratégiakban, de akar mas iparagakban is fel lehet

hasznalni.

A szakmai fejlesztési terv az aldbbi teriileteken érezteti kedvezd hatdsat:

e Uj technoldgidk megismertetése és bevezetésiik tdmogatdsa
Tapasztalatok szerint — legyen sz6 barmely gazdasdgi agazatrdl — az Uj innovaciok bevezetésének
egyik gatja az informacidhiany. A kis- és kdzépvallalkozasok sok esetben nemcsak azért nem
vagnak bele a fejlesztésekbe, mert hidnyzik az akarat vagy a pénziigyi forras, hanem azért, mert
nincsenek tisztdban a lehet&ségeikkel. A tdmogatasi kérelemmel érintett projektnek
koszonhet6en a régidban tevékenykedS épit6ipari vallalatok megismerhetik a legujabb
technoldgidkat, eszkdzoket, ezaltal pontos és atfogd képet kapnak arrél, milyen lehetGségek

allnak rendelkezésre jelen korilmények kozott.

A projektnek koszonhetéen nemcsak megismerhetik az Uj megolddsokat, de szakértéi
implementacidés tdmogatdssal hatékonyan vezethetik be azokat. Ennek kdszonhet6en javul az

épitGipari KKV-k teljesitménye, termelésiik hatékonysaga, végsd soron pedig versenyképességiik.

e A munkavdllalok képzése
A projekt soran nemcsak a vallalatvezet6k, de a munkavallalék szamara is bemutatasra kerilnek
a legujabb technoldgidk, valamint azok alkalmazasanak moddjai. Ez gyakorlatilag egyfajta
,tovabbképzést” jelent az érintett épitSipari szakdolgozdk szamdra. A technoldgidk
implementalasahoz  kapcsoldodd  képzések  hozzajarulnak az  épit6iparban  dolgozék
versenyképességének erdsitéséhez. Az Uj technoldgiak bevezetése és alkalmazdsa, valamint a

képzési program hozzajarul a munkavallalék rugalmassaganak erdsitéséhez.
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e Pdrbeszéd erésitése az dgazati szereplék és déntéshozok kézott
A projekt sarkalatos pontjat jelenti az dgazati szerepl6kkel készitend6 mélyinterjuk. Ezek az
alkalmak nemcsak annak a lehet&ségét teremtik meg, hogy a projektgazda szervezetek felmérjék
a dél-dunantuli régidban tevékenykeds épit6ipari vallalatok kapacitasait, annak fejlesztési
lehet&ségeit, hanem ezzel egylitt atfogd képet adnak aktudlis helyzetiikrél. Ezek az informacidk
fontos visszajelzések lehetnek az d4gazati dontéshozdok és véleményformaldk szamdra.
Ramutathatnak példaul, hogy milyen fejlesztési projektek irdnt mutatkozik a legnagyobb igény,
vagy, hogy milyen készségeket és képességeket varnak el a jové munkavallaléitdl ezek a cégek. A
projekthez kapcsoldodd képzések és rendezvények hozzdjarulnak az agazati szerepl6k kozotti

parbeszéd er6sodéséhez.

e Kapcsolodo gazdasdgi dgazatok tadmogatdsa
Az (] épitGipari technoldgidk megismertetése és bevezetése mas gazdasagi szektorok szamara is
lehetdséget jelent (pl. kereskedelem, infokommunikacid). A multiplikdtor-hatasnak
koészonhetSen a projekt kedvez6 hatdsai mas szektorokban is lecsapddnak. Ezzel parhuzamosan a
projekt magaban foglalja kiterjesztésének lehet6ségét mas gazdasagi szektorok felé is. A projekt

sordn nyert tapasztalatok kdzvetlenil alkalmazhaték mas nemzetgazdasagi agazatokban is.

Kapcsolddds a 2014-2020 kozétti idoszak foglalkoztatdspolitikai célt fejlesztéseinek megalapozdsa

cimii szakpolitikai stratégidhoz?°

A tervezett projekt célja, hogy segitse a legljabb ipari és technoldgiai innovacidk bevezetését az
épitGipari cégek korében, amely viszont nem valésulhat meg az érintett munkavallalok

készségfejlesztése nélkdl.

A 2014-2020 kozotti id6szak foglalkoztataspolitikai céli fejlesztéseinek megalapozasa cimd
szakpolitikai stratégia specifikus célként fogalmazza meg a munkaeré versenyképességének javitasat.
A projekt egyik ldba a munkavallalok képzésére iranyul, hiszen megfelel6 tudds hidnyaban nem
lesznek képesek hatékonyan alkalmazni az Uj megoldasokat. A képzésben résztvevé munkavallalok
elsajatithatjak a legmodernebb digitalis és automatizalt megolddsok haszndlatat, ezdltal javul az
érintett dolgozdk versenyképessége. A képzés soran megszerezett tudast, valamint az eszkdzok
alkalmazasaval megszerzett tapasztalatokat az élet mas teriletein is kamatoztathatjak a képzésbe

bevont munkavallalok.

2 Elgrhets: http://2010-2014.kormany.hu/download/8/4c/01000/Fogl|_Strat_14-20.pdf
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Ebbél adéddan a projekt illeszkedik az egész életen at tartd tanulds 6sztonzéséhez, amelyet szintén
specifikus célként nevesit a kormdnyzati stratégia. A dokumentum megfogalmazdsa Gsszecseng a
projekt céljaival is: ,A fejlett piacgazdasdgokban az oktatds-képzés egyre kevésbé fejez6dik be az
iskolarendszerbdl valo kilépéssel, a szakképesités megszerzésével. A folyamatos technoldgiai fejlédés
sziikségszeriivé teszi a képzésbe vald tobbszori bekapcsoldddst, rendszeres tovdbbképzést, a
gazdasdgi szerkezet dtalakuldsdval jaré szakmavdltdst. Az egyén egész életen dt tarté tanulds
folyamata a munkaerének a gazdasdg dltal megkévetelt vdltozd igényekhez vald alkalmazkoddsat
szolgdlja.”*

A szakpolitikai stratégia hangsulyos helyen kezeli a vallalatok alkalmazkoddképességének javitasat is,
hiszen ez a versenyképesség alapja. A projekt e specifikus céllal is 6sszhangban van, hiszen a
megvaldsuld ismeretterjeszt6 és képzési programon keresztil a véllalkozasok implementalhatjdk a

legljabb megolddsokat, amelyek hozzajarulnak alkalmazkoddképességiik fejlesztéséhez is.

Kapcsolédds Az egész életen dt tarto tanulds szakpolitikdjdnak keretstratégidja a 2014/2020

kézotti idészakra cimii szakpolitika stratégidhoz3!

A projekt 6sszhangban all az egész életen at tarté tanulds szakpolitikai stratégiaval. A stratégia
célkitlizései szerint ugyanis a ,, KKV szektor versenyképessége érdekében névelni sziikséges a KKV-k
innovdcids és IKT potencidljgt és alkalmazkodoképességét, melyhez elengedhetetlen megfelelé

humdn kapacitds biztositdsa.” **

E cél eléréséhez elengedhetetlen a projekt képzési laba. Ugyanakkor kozvetve a technoldgiai
ismeretterjeszt6 kampany is hozzajarul e cél eléréséhez, hiszen annak kdszonhetéen az érintettek
feltérképezik fejlesztési lehetGségeiket, valamint azt, hogy milyen tudasu és készségekre van sziikség

az Uj technoldgiai megoldasok alkalmazasahoz.

A stratégia kilon kiemeli a munkahelyi tanulasi programok fontossagat. A dokumentum megjegyzi,

hogy ezen a téren a kisvallalkozdsok rosszul teljesitenek az Eurostat adatai alapjan: ,A képzési

30 45d: 30. labjegyzet

Az egész életen at tartd tanulas szakpolitikdjanak keretstratégiaja a 2014/2020 kozotti id&szakra cimUl szakpolitika
stratégia elérheté a Kormany.hu oldalan az interneten, a kovetkezd linken:
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Eg%C3%A9s2%20%C3%A9leten%20%C3%A1t%20tart%C3%B3%20tanul%C
3%Als.pdf

32 45d: 32. labjegyzet
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hajlanddésdgot jelentésen befolydsolia a vdllalkozds mérete: a nagyvdllalatok 95%-a, a
kézépvdllalkozdsok 74%-a, mig kisvdllalkozdsok 43%-a tamogatott valamilyen képzést. A képzésben
résztvevlk Gsszes foglalkoztatotthoz viszonyitott ardnya a kisvdllalkozdsokndl alkalmazottak 11%-a, a

kézépvdllalkozdsokban 14%-a, mig a nagyvdllalatokndl alkalmazottak 28%-a részesiilt képzésben.”*

A tdmogatasi kérelemmel érintett projekt ehhez is hozza kivan jarulni, hiszen az ismeretterjesztd
rendezvények, a személyes tanacsadas a képzési programok mind arra hivjak fel a figyelmet, hogy

megéri oktatasi programokban részt venni.

Ezzel egylitt a program és a mélyinterjus rendszer fontos visszajelzést ad a szakpolitikai dontéshozok
szdmdra, hogy a szakképzési rendszer mely terileteit illetéen szikséges az el6relépés annak
érdekében, hogy az épitSipari szakemberek magabiztosan és hatékonyan tudjak alkalmazni a

legljabb épitési technikdkat és technoldgiakat.

Kapcsolddds Az ellendllébb és inkluzivabb munkaerépiacok kialakitdsdrdl sz6lé6 OECD miniszteri
nyilatkozathoz (OECD Ministerial Statement on building more resilient and inclusive labour

markets)3*

Az OECD miniszteri nyilatkozat szerint a digitalizacié hatalmas lehet&séget jelent a gazdasag szamara,
de ezzel parhuzamosan komoly kovetkezményei lehetnek a munkaszervezetre és a

készségfejlesztésre nézve.

Jelen projekt célja, hogy felhivja az épitGipari vallalkozdsok figyelmét az Uj technoldgiai
megoldasokban rejl6 potencidlra. Ugyanakkor nem lehet azt allitani, hogy az innovativ
technoldgidknak nem lehetnek kdros mellékhatasaik. Ezért az edukacids projekt fontos labat képezi a
személyes tandcsadas, amelynek keretében fel lehet hivni a figyelmet a digitalis technoldgidk
alkalmazasanak minden kovetkezményére. Ennek koszonhet6en minden esetleges negativ hatds
kikliszobolhets, vagyis a beruhdzdsok megtériilése és a hatékonysdg novekedése a leheté

legnagyobb lesz.

3 4sd: 32. labjegyzet

% Elérhets: http://www.oecd.org/employment/ministerial/labour-ministerial-statement-2016.pdf
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Kapcsolédds a Gazdasdgi Egyitittmiikodési és Fejlesztési Szervezet idésidést és foglalkoztatdst

érinté ajdnldasahoz - (OECD Recommendation of the Council on Ageing and Employment Policies)35

A munka a jolét alapja, ezért fontos, hogy ne csak a fiatalabb, de az id&sebb generacidk
munkaerépiaci versenyképessége is fokuszterilet legyen. Az épitGipari munka komoly fizikai
megterhelést jelent, ezért az id6sebb munkavallalok szamara egyes feladatok elvégzése hosszabb

ideig tarthat, amely végsé6 soron a hatékonysag rovasara megy.

Az épitGipar 4.0 keretében elérhet6 technoldgiai fejlesztések azonban megoldast jelentenek, hiszen
az Uj megoldasok jelentGsen konnyebbé teszik a munkavégzést. Ebbdl az aspektusbdél kilondsen
fontos, hogy minél tobb vallalkozds ismerje meg és implementalja az Uj megolddsokat. Tehdt a
konzorcium dltal szervezett projekt hozzdjarul az id6sebb generdciok versenyképességéhez is,

0sszhangban az OECD ajanlasaval.

Ezzel egylitt az Uj technoldgidk alkalmazasara vonatkozd képzési program hozzajarul a munkavallaldk

készségfejlesztéséhez, ami pedig — életkortdl fliggetlenil — a versenyképesség alapja.

Kapcsolédds a munka kifizetdddové tételét érintd eurdpai tandcsi kiovetkeztetésekhez (Council

Conclusions - Towards Making-Work-Pay Strategies, 10452/17)3¢

Az Eurdpai Tanacs 2017 juniusaban kelt dokumentumaban felhivta az Eurdpai Unié tagallamainak
figyelmét a munkdk min&ségének javitasara. A tervezett projekt ezt a specifikus célt is szolgdlja. A
technoldgiai innovacidk nagyban hozzdjarulnak a munkamindség és a munkahelyek min&ségének
javitasahoz. Az innovativ, modern technoldgidk alkalmazasanak kdszénhetéen a munkakorilmények
jelent6sen javulnak, a termelés hatékonysaga pedig emelkedik. A projekt célja nemcsak az, hogy az
innovativ technolégidk és megolddsok implementdlasan keresztiil erdsitse az épitGipar
hatékonysagat, de az is, hogy a rendezvények és a tajékoztaté kampdnyon keresztiil a konzorcium

felhivja a munkaaddk figyelmét a fejlesztések tovabbi pozitiv hatasaira.

Az épitGiparra jellemz6 munkaerShidnyos helyzetben nemcsak a meglévé munkatarsak
hatékonysaganak erdsitése kulcsfontossagu, hanem a munkavallalok megtartdsa is kardinalis kérdés.

Amennyiben az Uj eszkozoknek, technolégiai megoldasoknak koszonhetéen javulnak a

% Elérhetd: https://www.oecd.org/els/emp/Ageing-Recommendation.pdf

% Elgrhetd: http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10452-2017-INIT/en/pdf
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munkakorilmények is, azaz konnyebb a munkavallalék megtartdsa. Ezzel parhuzamosan az Uj
dolgozdk rekrutdlasa is egyszer(ibbé valhat. Ezekre a szempontokra és Osszefliggésekre kiemelt

hangsulyt helyez a konzorcium a tajékoztatdé kampany soran.

Kapcsolédds az Uj Eurdpai Készséqfejlesztési Programhoz3’

A projekt célja nemcsak az, hogy a bemutassa a dél-dunantuli épitGipari vallalkozasok szamadra a
legljabb fejlesztéseket, de az is, hogy feltarja és megértse ezen cégek aktudlis munkaer6- és
kapacitashelyzetét. Az Eurdpai Bizottsag altal megfogalmazott Uj Eurdpai Készségfejlesztési Program
kiilon kiemeli a készségekkel kapcsolatos informacidgylijtés fontossagat. A stratégiai dokumentum
szerint a ,versenyképesség és az innovdcio biztositdsdhoz kulcsfontossdgu az dgazatoknak a
megfelel6 készségekkel a megfelel6 idében térténd elldtdsa. A csucstechnoldgiai készségek
rendelkezésre dlldsa ugyancsak kritikus eleme a beruhdzdsokrdl sz6l6 déntéseknek. A technoldgiai
vdltozdsokkal egy litemben nagy kihivds az dgazatok szamdra, kiilénésen a KKV-k esetében, hogy a
készségekkel kapcsolatos kévetelmények tekintetében térténd vdltozdsokra fel legyenek késziilve és

kezelni tudjék azokat.” *

A projekt — 6sszhangban a Bizottsag javaslataval — nagy hangsulyt fektet a technolégia és az annak
haszndlatahoz sziikséges képességek bemutatdsdra, és a munkavallalék tuddsanak fejlesztésére. Az
Eurdpai Bizottsag készségfejlesztési programja kifejezetten javasolja, hogy a készségfejleszté
projektek kossék 6ssze a szerepl6k mas tipusu ndvekedési projektekkel. ,,A valddi hatdst kelts, hosszu
tdvd eredmények biztositdsa érdekében a készségekkel kapcsolatos dgazati egyiittmiikodést
hasznosan &ssze lehet kétni az adott dgazatokra vonatkozo névekedési stratégidkkal, és unids,
nemzeti és regiondlis szinten politika kételezettségvdllalds és az érdekelt felek bevondsa is

tdmogathatja” - all az unids stratégiaban.

Ez a megkozelités kifejezetten egybevag a jelen szakmai fejlesztési tervben megfogalmazottakkal,
hiszen a konzorcium altal inditani szdndékozott program az épitGipari KKV-k novekedési lehetGségeit

tdmogatja, egybekotve a munkaerd képzésével is.

37 Elérheté: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0381&from=EN
3 | 45d: 38. labjegyzet

22



Kapcsolédds a Gazdasdgi Egyiittmiikédési és Fejlesztési Szervezet 2015-ben bemutatott Innovdcios

Ry

Az OECD 2015-ben bemutatott innovacids stratégiaja ravilagitott, hogy a kormanyoknak tdmogatniuk
kell az innovaciés beruhdzasokat, hiszen az innovacié Uj munkalehet&ségeket teremt, segiti a

termelés névekedését, igy fontos szerepet toltenek be a gazdasagi névekedésben és fejlédésben.

A projekt célja, hogy felhivja a figyelmet az épitGipari innovacidkra, arra, hogy milyen lehetGségek
allnak nyitva a vallalkozdsok szamdra. A konzorcium altal tervezett szakmai projekt hozzajarul a
vallalatok tdjékozottsdgdnak er@sitéséhez, ami az innovaciés beruhdzdasok meglépésének elsé

feltétele.

A tervezett mélyinterjuk sordn a konzorciumi partnerek atfogd képet kapnak a dél-dunantuli
régioban mikodd épitSipari cégek innovacids és befektetési potencialjardl, arrdl, hogy mekkora
volumenl beruhazasokat terveznek (ha egyaltalan). Ezen mélyinterjuk alapjan 6sszefoglald
tanulmdany késziil, amely tdmogatdst nyujthat a kormdnyzat d&gazati innovacids szakpolitikai

dontéseihez is.

C. Munkaterv

A tamogatdsi kérelemmel érintett projekt munkaterve az aldbbiak szerint alakul — 6sszhangban az

egyes hazai és nemzetkozi szakpolitikai stratégidkkal és ajanlasokkal.

1) A projekt megvaldsitdsdnak megalapozdsa, a projekt kereteinek kialakitdsa

A projekt volumene és Gsszetettsége okan elsé |épésként annak technikai és operativ kereteit kell
meghatdrozni. Annak érdekében, hogy tervezett program a kitlizott céloknak megfelel6en
hasznosuljon biztos és stabil keretrendszert kell kialakitani. Els6 1épésként a projektmenedzsment és

a szakmai megvalésitok kivalasztasa torténik meg.

2) A dél-dundntiili épitbipari vdllalkozdsok innovdcids helyzetfelmérése

A projekt alapjat és kiinduldsi pontjat a Baranya, Somogy és Tolna megyékben tevékenykedd

épitGipari cégek helyzetfelmérése jelenti. A kivalasztott szakmai megvaldsité a régié 50

 Elérhets: https://www.oecd.org/sti/OECD-Innovation-Strategy-2015-CMIN2015-7.pdf
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munkaltatéjdval készit mélyinterjukat. A felmérés célja, hogy atfogd képet adjon az érintett cégek
munkaerépiaci helyzetérdl, eszkézallomanyukrdl, elérheté kapacitasaikrél, illetve az esetleges
kapacitdshianyokrdl, valamint fejlesztési és beruhazasi terveikrél, ismereteikr6l az elérheté

technolégiai innovaciékrol.

Utdbbi kilondsen hangsulyos kérdés. Az elmult években és évtizedekben jelent8s technoldgiai
fejl6édés ment végbe az dgazatban, ugyanakkor nem tisztazott, hogy a szektor szerepl6i mennyire
ismerik ezeket az (j tipusu megolddsokat. Ha az érintett cégek nincsenek tisztaban ezen eszkdzok
alkalmazasanak lehetGségeivel, azok elGnyeivel, akkor nem is fogjak soha bevezetni azokat. Ebben

nyujt segitséget a tervezett ismeretterjeszté kampany.

A mélyinterjuk a nemzetkozi standardoknak megfelelS kutatas-mddszertani keretek szerint kerilnek
megvaldsitdsra. Lebonyolitasukért és az interjuk feldolgozasaért a kivalasztott szakmai megvaldsité
fog felelni. Az 50 mélyinterju elég nagy mintat jelent ahhoz, hogy biztos és atfogd képet kapjanak a

konzorcium tagjai az érintett épitGipari cégek helyzetérdl.

A projekt egyik alapvetése, hogy egyetlen innovacio-tdmogatasi és technoldgiafejlesztési program
sem lehet sikeres, ha nem illeszkedik az érintettek meglévé kapacitdsaihoz, ha nem azokra a
problémadkra adnak valaszt, amelyeket a legfontosabbaknak tartanak, és ha valamilyen oknal fogva

nem képesek az Uj tipusu megoldasok implementalasara.

3) Megolddsi javaslatok kidolgozdsa

Az 50 mélyinterju alapjan — megismerve a vallalkozdsok jelen helyzetét — sor keriil a megoldasi
javaslatok, cselekvési tervek kidolgozasara. A tanulmany atfogd képet nyujt az d&gazatban
tevékenykedd vallalatok munkaerGpiaci helyzetérdl, valamint betekintést enged abba, hogy mekkora
innovacios és beruhazasi potenciallal rendelkeznek. A tanulmany célja nemcsak az, hogy bemutassa a
vallalatok helyzetét, hanem az is, hogy szakmai tervet kindljon az Uj tipusi technoldgidk

népszerisitéséhez, implementalasahoz.

A mélyinterjus adatgyljtés soran a szakmai megvaldsitasért felelGs partnerek feltérképezik, hogy
milyen tényez8k hatréltatjak az épitSipar 4.0 megoldasaink bevezetését, mig a tanulmanyba integralt
cselekvési terv megolddsi javaslatokat fogalmaz meg arra nézve, hogyan lehet az azonositott
akaddlyokat lekiizdeni. Ilyen akadaly lehet példaul:

e aszervezeten belili digitalis készségek és ismeretek hianya;

e ameglévd eszkdzallomannyal valé inkompatibilitas;

24



e amunkavallalok esetleges hianyossagai;

e valamint a technoldgidk alacsony ismertsége, amelynek kezelésére vallalkozik projekt.

A tervezett tanulmdny ugyan egy d4gazati helyzetjelentés, de az abban foglalt megallapitasok,
modszertani alapvetések tampontként szolgdlhatnak mas szektorok szamara is. Ezek mellett a
tanulmany kulcsmegallapitasai felhasznalhaték a szakmai és szakpolitikai szerepl6k parbeszédének

erdsitéséhez is.

4) A bevezethetd technoldgidk népszertisitése

A projekt mdsodik felében a bevezethet6 technoldgiak megismertetése és népszer(sitése valdsul
meg. A mélyinterjus helyzetfelmérés alapjan a szakért6i csapat Osszedllitia a bevezethetd
technolégiak listdjat. A lista olyan eszkdzoket és alkalmazasokat tartalmaz, amelyek
implementalasara redlis lehet6ség mutatkozik. A lehet&ségek felmérése sordn a szakértGi csapat
kiilonosen figyelembe veszi az érintett vallalkozasok pénziigyi helyzetét, a tevékenységi teriileteket,
az alkalmazott munkamddszereket és a rendelkezésre all6 szakmai tudast és tapasztalatot. A
bevezethet6 technoldgiak népszerlsitésére tobb eszkodzt is igénybe kivannak venni a konzorciumi

partnerek.

Személyes tandcsadds

Egyrészt az altalanos projektkommunikacié mellett a programban résztvevé dél-dunantuli
épitGipari cégek szamara lehet6séget nyilik személyes tanacsadds igénybevételére. Ennek
keretei kozott a vallalatok tulajdonosai, vezet6i valamint a dolgozék megismerhetik azokat a
technoldgiai innovacidkat, amelyeket a projektben résztvevd szakért6k alkalmasnak és
érdemesnek talaltak arra, hogy az adott cég implementalja. A személyes tanacsadas a leheté
leghatékonyabb eszkdz az Uj tipusu megolddsok implementacidjanak tamogatdsdhoz. A
személyes tanacsadds lehetdséget biztosit arra, hogy az érintettek alaposan és részleteiben
ismerjék meg az implementalhatd eszkdzoket. A tandcsadas soran a cégvezeték minden
felmeriil6 kérdésikre vdlaszt kaphatnak a szakért6kt6l. A személyes tanacsadds jo
lehetdséget teremt a visszakovetésre is. Az esetleges follow-up soran fény deriilhet arra,
mennyire sikerllt a vallalatoknak hasznositani a tandcsadas soran megszerzett
tapasztalatokat. A személyes tandcsadast hdarom f6 tandcsadd biztositja a mélyinterju alanyai

szamara 6 honapon keresztiil.
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Rendezvények

A személyes tajékoztatds mellett nagy létszamu tdjékoztatd rendezvények megszervezését
tervezik a projektgazdak. A tdjékoztatd rendezvények célja, hogy a lehet6 legszélesebb
kozonség taldlkozzon az Uj technolégidk implementacidjara vonatkozd szakértdi
javaslatokkal. A rendezvények keretében a szakért6i csapat bemutatja a tdmogatasi
kérelemmel érintett projekt alapvetéseit és célkitlizéseit, valamint a program
keretrendszerét. A rendezvényeken a résztvev6k megismerhetik a mélyinterjis kutatas
legfontosabb megallapitasait, betekintést kaphatnak a dél-dunantuli épitGipari vallalkozdsok
aktualis munkaerdpiaci helyzetébe, valamint abba, hogy milyen kihivasokkal kell jelenleg
szembenéznilk. Ezzel egyltt a szakértGk ismereteik a mélyinterjuk alapjan készil6 tanulmany
és cselekvési terv megallapitasait, azaz, hogy milyen lehetséges megoldasok mutatkoznak a
kapacitdsproblémak kezelésére. Az el6addson a résztvevék szamara bemutatdsra keriilnek a
bevezetésre javasolt technoldgiai innovacidk, amelyek hatékonyabbd és gazdasagosabba
tehetik az épitGipari cégek mikodését. A tajékoztatd rendezvények nagy elénye, hogy azokon
keresztlil széles kozonséget lehet megszdlitani, azaz rovid id6 alatt sok érintettet lehet
tajékoztatni és edukalni. Ezen alkalmakon a kollektiv szerz6dések témdja is széba keril. Az
épitGiparra jellemzé munkaerdhidnyos helyzet kezelésében fontos szerepet jatszik, hogy a
munkavaéllalék és a potencidlis munkavallalék ismerjék az Epit&ipari Agazati Kollektiv
Szerz6dést és az abban foglalt jogokat és kotelezettségeket. A KSH 2016-ban publikalt
adatfelvétele szerint®® a megkérdezett épitSipari munkavallalok 36,7 szazaléka szerint a
kollektiv szerz6dés befolyasolja a munkakorilményeket, 51,9 szazalékuk szerint nem
befolydsolja, mig a valaszaddok 11,4 szdzaléka nem tudta megmondani, van-e hatdsa a
kollektiv szerz6désnek. Az adatok alapjan az épitSiparban dolgozék a harmadik
legpesszimistabbak, ha a kollektiv szerz6dések hatdsardl van szé. Ezek az adatok jdl jelzik a

kollektiv szerz6désekrdl sz616 ismeretterjeszté kampany fontossagat.

A tervek szerint 3 rendezvényre kerl sor a projekt keretei kozott, amelyeken 6sszesen 150 6

részvételére lehet szamitani. A rendezvényekre a harom megyeszékhelyen keriil sor.

0 Az adatok forrasa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstad at_evkozi/e_szerv9_01_63.html
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Tdjékoztato médiakampdny

A projekt sikeressége érdekében a konzorciumi partnerek tajékoztatd médiakampanyt
terveznek lebonyolitani. A projekt id6tartama alatt média-megjelenések és sajtohirdetések
szervezését tervezik a projektgazda szervezetek. A médiakampany célja, hogy a lehet§
legszélesebb kdzonséget szdlitsa meg marketing- és PR-eszk6zok alkalmazasaval. Alapvet6
feladat, hogy a projekt ténye, valamint a mélyinterjuik alapjan sziilet6 cselekvési javaslat és a
bevezethet6 innovativ technoldgiak hire a lehet6 legtobb embert elérje. A médiakampany
mar nemcsak az épitGipari vallalkozdsokra fokuszél, a teljes tarsadalom edukdldsa kiemelt
jelent6séggel bir. Minél tobben taldlkoznak a projekttel, anndl erGsebb lehet a

multiplikatorhatas.

Tdjékoztato honlap létrehozdsa

A projekthez kapcsoléddan egy dedikalt tdjékoztaté honlap létrehozdsara is sor keril. A
honlap kulcsfontossagl a projekt hasznosuldsa szempontjabdl, hiszen barki szamara
korlatozasnal nélkil hozzaférhet6en tartalmaz minden relevans informaciét. A honlapra
felkertl a szakértGi tanulmany minden relevans megallapitdsa, valamint az 0] tipusu
épitGipari technoldgidk bemutatdsa, illetve az azok implementalasahoz sziikséges tényez6k
listdja is. A tajékoztatd honlap Osszefoglalja a projekt legfontosabb tapasztalatait, igy
lehetdséget teremt arra, hogy a mas nemzetgazdasagi dgazatokban tevékenykedd6 cégek is

megismerhessék az eredményeket.

5) Képzési programok szervezése

sz

A tapasztalatok azt mutatjdk, az Uj technolégidk implementacidjat sok esetben az azok
alkalmazasahoz szlikséges tudas hianya gatolja. Mindaddig, amig a munkavallalék nem képesek
megfelel6 hatékonysdggal és nagy magabiztossaggal hasznalni a legujabb megolddsokat, addig a
beruhazas nem hoz teljesitményndvekedést, mindez pedig nem vezet a befektetés megtériléséhez.
Ha pedig pénziigyileg nem rentabilis egy dontés, azt nem fogjdk meghozni a vallalatvezetSk. Ebbdl a

szempontbdl a projekt egyik sarokpontja a munkavallaldk képzése.

A projekt alapvetése szerint az épitSiparban tapasztalhaté munkaeréhianyos helyzet potencialisan az
agazat kibocsatasi volumenének romlasahoz vezethet. E kihivas kezelésének legjobb moddja, ha

sikertil Magyarorszagon is bevezetni az épit6ipar 4.0-hoz kapcsoldoddé megoldasokat. Csak akkor nyilik
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lehet6ség a legljabb digitalizacids, automatizacids és robotizacidés eszkdzok implementaldsara, ha

rendelkezésre all az azokat megfelel6en haszndlni képes munkaerd.

A projekt felvallalt célja a munkavallaléi készségfejlesztés — 6sszhangban a hazai és a nemzetkozi
szakpolitikai célkitlizésekkel. A készségfejlesztés egyrészt szolgdlja az épitSipar hatékonysdgjavulasat,
hiszen a munkavallalok képesek lesznek alkalmazni a legujabb technolégiai eszk6zoket. Mdsrészt a
képzési program hozzajarul a munkavallalék rugalmassagahoz, azaz hosszutavon is kedvezé hatassal

lehet az érintettek munkaerépiaci helyzetére.

Harmadrészt: ezek a tényez6k egymast erdsitve segitik a nemzetgazdasdg egészének fejlGdését,
hozzdjarulnak ahhoz, hogy a gazdasdgi ndvekedés stabil és fenntarthaté maradjon, valamint, hogy a

hazai vallalkozdsok (nemcsak az épitSiparban dolgozdk) nemzetkozi versenyképessége erésodjon.

A képzések 6nmagukban is nagyban hozzajarulnak e fenti célok eléréséhez, ugyanakkor a legtjabb
technoldgiai megolddsok implementacidjaval egylitt e hatas még nagyobb lehet. A képzési program
soran szerzett tapasztalatokat pedig mas szektorokban is alkalmazni lehet, ezzel a projekt

megtérilése még magasabb.

A projektgazda szervezetek tervei szerint a képzési programban 90 f6 oktatdsa valdsul meg 90

oraban.

6) Célcsoport

A projekt els6dleges célcsoportjat alapvet6en az az 50 dél-dundantuli épitGipari cég jelenti, amelyek
helyzetét a szakért6i csapat mélyinterjus formdaban felméri. A megkérdezett 50 cégen keresztil
atfogd kép adhatdé az épitGipari dagazat munkaer@piaci helyzetérél valamint innovacios
potencialjukrdl. A mélyinterjikban részt vevé 50 cég szamara nyilik lehetGség a személyes tanacsadas

igénybevételére. A programban résztvevé vallalkozasok jellemzéen kis- és kozépvallalkozasok.

A program soran megszerzett tapasztalatokat nemcsak a dél-dunantuli régiéban, hanem orszagos is
alkalmazni lehet. Ezzel pdarhuzamosan a mélyinterjuk alapjan elkészUilé stratégiai javaslat

felhasznalhaté a nemzetgazdasag mas agazatai szamadra is.

A projekt célcsoportjat jelentik tovabba az épitSipari munkavallaldk, akik szamara a projektgazda

szervezetek képzési programokat szerveznek.
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D. Idoterv, litemezés

A projekt Gtemezése részben arra az alapvetésre épiilt, hogy azonnali beavatkozasra van sziikség az
épitGipar teriletén. Figyelembe kellett venni, hogy az Uj technoldgidk implementacidja idGigényes
folyamat, az eszkdzdllomany fejlesztése nem egyik pillanatrél a masikra orvosolja a munkaeréhiany
miatt potencidlisan keletkez6 kapacitashianyokat. Ezzel egyitt arra is tekintettel voltak a
projektgazda szervezetek, hogy szinte naponta jelennek meg Uj tipusu technoldgiai megolddsok,
amelyek mar-mar elavulttd teszik a kordbbiakat, ezért a késlekedés végsé soron akar
versenyhatranyhoz is vezethet. Ugyanakkor az épit6ipari vallalkozasok helyzetének felmérése,
valamint a hatékony cselekvési terv kialakitasa és a bevezetésre javasolt technoldgialista
meghatdrozasa id6igényes folyamat. Koriltekinté megkozelitésre van sziikség, anélkil a jelen

szakmai fejlesztési tervben vazolt projekt hatékonysaga elmaradhat a kit(iz6tt szinttdl.

A projekt itt vazolt itemezése biztositja, hogy a tdmogatasi kérelemmel érintett projekt minden
részfeladata pontosan és megfelel6 szinvonalon végrehajthatdé legyen. A tervezés soran a
konzorciumi partnerek minden kils6 tényezs figyelembe vettek, a menetrend az ismertetett

szempontok egyensulyara épil.

Mindezek alapjan az aldbbi Gtemterv kerilt meghatarozasra:
e A projekt megvaldsitasanak tervezett kezdete: 2019.04.01.
e A projekt megvaldsitasi fazisanak tervezett hossza: 12 hdnap.

e A projekt megvaldsitasi id6szakanak tervezett zarasa: 2020.04.01.

Ezen idGtavon bellil negyedéves szakaszokra kerilt felosztdsra a projekt. Minden negyedévre
egyértelm( és pontos célkitlizések lettek meghatdrozva, amelyek mentén Utemtervszerlen

végrehajthatd a szakmai terv.

1) Q1 - A projekt megvalésitdsanak elsé negyedévében megvaldsitandd, szakmai fejlesztési tervet

érintd feladatok (2019.04.01. — 2019.07.01.)

A tervezett projekt els6é szakasza a projekt elGkészitésérdl szoél. Ebben az iddszakban keriilnek
kivalasztdsra és megbizasra a projektmenedzsmentért és a szakmai megvaldsitasért felelés

személyek és szervezetek.

A szakmai megvaldsitas a projekt szervezeti keretrendszerének kialakitasa mellett az els6 negyedév

feladati kozé tartozik a mddszertani keretek lefektetése is. A mélyinterjus helyzetfelmérés nem
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vezethet eredményre, ha el6zetesen nem keriilnek kitlizésre és meghatdrozasra azok a
kulcsteriiletek, amelyeket atfogdan vizsgélni kivan a projekt. Altaldnos érvény( igazsag, hogy csak

akkor lehet hatékony vélaszokat adni egy-egy problémara, ha koriltekintéen behataroltuk azokat.

Ebben a szakaszban sor keril a nemzetkdzi mddszertani standardok szerint megvaldsuld mélyinterjik
metodikdjanak kialakitasara. Ezzel egyltt sor keril az érintett 50 dél-dunantuli épitGipari cég
kivalasztdsdara, valamint megkezd6dnek az interjuk logisztikai el6késziiletei — kiléndsen ideértve az

id6pont- és helyszinegyeztetéseket.

Mivel a projekt alapjat a mélyinterjus felmérés jelenti, igy a szakért6k kiilonds gondossaggal jarnak el
az interjuk megszervezése és lebonyolitdsa soran. Az els6 negyedéves idGszakban mar
megkezd&dnek a mélyinterjuk. A projektrél sz6lé6 marketing- és PR-kommunikacié mar annak elsé
szakaszaban megindul. A kampdanynak kulcsszerepe van az érintett épitGipari cégek megszélitasaban,

igy nagyban hozzajarul a mélyinterjuk megszervezéséhez.

2) Q2 - A projekt megvaldsitdsdnak mdsodik negyedévében megvaldsitandd, szakmai fejlesztési

tervet érinté feladatok (2019.07.01-2019.10.01)

A projekt masodik szakaszaban keril sor a mélyinterjuk lebonyolitasara. Az 50 személyes interjut
lezarultat kovetben a szakért6i garda elkésziti a dél-dunantuli régidban tevékenykedd épitGipari
cégek munkaer6- és gazdasagi helyzetének elemzését. A tanulmdany nemcsak az allapotfelmérést és a
vallalatok leirasat tartalmazza, hanem cselekvési és beavatkozasi teriileteket is nevesit. A szakértGi
vizsgdlat eredményeképp meghatdrozhatéva valnak azok a technoldgiai innovacidk, amelyek

implementacidjaval hatékonyabba és versenyképesebbé tehetbk az épitbipari vallalkozasok.

A bevezetésre javasolt technoldgiai ujitdsok listdjat a szakért6i garda mar a mélyinterjuk
lebonyolitasa alatt elkezdi Osszedllitani, de a végleges lista meghatdrozdsara csak a tanulmany
elkészitésekor keriil sor. A mélyinterjuk alapjan készilé tanulmany legfontosabb megallapitasa

elérhetbk lesznek a programhoz kapcsoléddan létrehozott tajékoztatd honlapon is.

3) Q3 - A projekt megvaldsitdsanak harmadik negyedévében megvaldsitando, szakmai fejlesztési

tervet érinté feladatok (2019.10.01 — 2020.01.01)

A projekt harmadik negyedévében kezd6dik a bevezetésre javasolt technoldgiai Ujitasok

megismertetése, népszer(sitése, amely tobb eszkdz igénybevételével valdsul meg.
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Egyrészt a mélyinterjuk sordn kdzrem(ikédé 50 dél-dunantuli épitbipai vallalkozdsoknak lehetGsége
nyilik személyes tandcsadas igénybevételre. A tandcsadasi program keretében a szakért6k
részletesen és személyre szabottan ismertetik azokat a technolégiai megoldasokat, amelyek
implementacidjara realis lehetéség kinalkozik. A tanacsadasi szolgaltatasokat harom f6 biztositja az
érintett vallalatok szdmdra. Az egyedi tandcsaddsi lehet6ség mellett ebben az idGszakban
megkezd6dik a szélesebb kozonség tdjékoztatasa, bevondsa is. A program célja, hogy a
mélyinterjukban résztvevik véllalatok mellett minél tobbeket megszélitson, hiszen az Uj technoldgiak
bemutatasa, valamint a bevezetésikhoz kapcsolédd mddszertan barmely vallalat szdmara hasznos

ismeretet jelent, igy pedig a projekt a nemzetgazdasag egészében érezteti hatdsat.

A tOmegtdjékoztatasnak fontos eszkdzét jelenti a nyilvanossag. Ebben az idGszakban keril sor a
harom megyei székhelyen tartandd tdjékoztaté rendezvényre, amelyen a szakért6i csapat nemcsak
az audit és a tanulmdany legfontosabb megallapitdsait ismerteti, de bemutatja a javasolt

hatékonysagnovel6 technoldgidkat és azok implementacidjanak mdodszertanat is.

Az épitGiparra jellemzé munkaeréhidnyos allapot kezelésében sokat segithet a munkakorilmények
fejlesztése — ebben a technoldgiai innovacidk bevezetése mellett a vonatkozd jogszabalyi keretek
ismerete is nagy szerepet jatszik. Ebbél adddik, hogy a tdjékoztatd rendezvények keretében szo lesz
az EpitSipari Agazati Kollektiv Szerz6désrél is. A konzorciumi partnerek dsszesen 150 részvételével
kalkuldlnak a tajékoztatd rendezvényeket illetéen. A tdjékoztatd rendezvényekkel parhuzamosan

halad tovabb a tdjékoztaté médiakampany is.

4) Q4 - A projekt megvaldsitdsanak negyedik negyedévében megvaldsitandd, szakmai fejlesztési

tervet érinté feladatok (2020.01.01-2020.04.01)

A negyedik negyedévben folytatddik a tajékoztaté médiakampany, amelynek célja, hogy felhivja a
figyelmet a technoldgiai innovaciok alkalmazasanak fontossagara. Ugyanakkor a projekt célja nem

pusztan az elérheté megoldasok felsoroldsa, hanem az, hogy hozzasegitse az épitGipari vallalatokat

« sz

Tény, hogy az Uj megoldasok alkalmazasanak egyik leger6sebb gatjat (a finanszirozasi lehet&ségek
mellett) az azok alkalmazasahoz sziikséges tudas hianya jelenti. Ezért a projekt soran a szakérték
egyedilallé képzési programot is megvaldsitanak, amelynek keretében az érintett munkavallaldk
edukaldsa valdsul meg. E képzési alkalmak megvaldsitasara keril sor a projekt zard szakaszaban. A
projektgazda szervezetek a képzéseket 90 drdsra tervezik. Az el6zetes tervek szerint a tamogatasi

kérelemmel érintett program keretében 6sszesen 90 munkavallalé gyakorlati oktatasara kerdl sor.
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Az oktatasi alkalmak biztositjdk annak lehet6ségét, hogy az érintett munkavallalék
megismerkedjenek a legljabb technoldgiai fejlesztésekkel, megismerjék az Gj megoldasok
haszndlatat. Semmit nem érnek a hatékonysagnovel6 technoldgiai fejlesztések, ha a dolgozék nem
tudjdk azokat hasznalni. Megfelel6 képzettség nélkiil a befektetés hatékonysaga erésen kérdéjeles. A
képzések azonban nemcsak az épitGipari cégek szamara jarnak el6nyokkel, hiszen azok keretében a
munkavallaldk olyan tudast szerezhetnek, amelyeket adott esetben mas d4gazatokban is
alkalmazhatnak. A képzési alkalmaknak készonhet6en erésodik az azokon résztvevé munkavallalék

versenyképessége és alkalmazkoddképessége.

E. Vart eredmények, hasznositas

Az épit6ipar a magyar gazdasdg egyik kulcsagazata, ezért a kibocsatds volumenének erGsitése, a
szektor hatékonysaganak meger@sitése nemzetgazdasagi érdek. Az aktudlis munkaerépiaci
helyzetben nem redlis alternativa tovabbi munkaeré bevonasa. Ebbél kovetkezik, hogy az
épitGiparban jelentkez6 munkaer6hidnyos allapot kezelésének legjobb mddja, ha a technoldgiai

kapacitasok kertilnek bévitésre.

A program célja, hogy felmérje a dél-dunantuli régidban m(ikoéd6é épitGipari vallalkozdsok
munkaerépiaci helyzetét, technoldgiai kapacitasait és innovacidberuhazasi hajlanddsagat. Az 50
vallalat bevonasaval elvégzett mélyinterjus helyzetfelmérésnek koszonhetSen értékes informaciok és
insightok kaphaték az agazat helyzetér6l, amely nemcsak regionalisan, de orszdgos szinten is
kamatoztathatd. A felmérésbdl készilt dedikalt tanulmany célja, hogy azonositsa az egyes
innovaciofejlesztési cselekvési terileteket, valamint azokat a technoldgiai Ujitdsokat, amelyek
bevezetésére redlis lehetGség kindlkozik. Ez a szakértdi tanulmany alkalmas arra, hogy megerésitse az
agazati parbeszédet a piaci szerepldk, az érdekképviseleti szervetek és a szakpolitikai dontéshozék
kozott. Ugyanakkor a tanulmanyt mas dgazatok is fel tudjak hasznalni, megfontolasra méltdak
lesznek az abban foglalt f6bb stratégiai javaslatok. Az elkésziil6 tanulmany megallapitdsai ugyanis jol
konvertalhaték, ezaltal nagyban hozzajarulnak majd a magyar gazdasag versenyképességének

er@sitéséhez.

A projekt célja, hogy megismertesse az épitGipari cégekkel azokat az U tipusu (digitdlis és
automatizalt) megoldasokat, amelyek alkalmazdasaval erdsithetik kibocsatasukat. Ahogy az

innoteka.hu-n 2018 oktdber 3-an megjelent cikk megfogalmazta: ,a kézeljGvében csak az az

32



épitbipari vdllalkozds szémithat eredményekre, amely dliva marad a fejlesztési versenyben”.** A
program kiemelt vallalasa, hogy segitse ezen innovacidk implementdlasat is. Ennek kulcsa, nemcsak

az ismeretterjesztésben rejlik, ehhez hozzatartozik az érintettek edukalasa is.

A tapasztalatok szerint az Uj megoldasok implementdciojat a forrasok szlikossége mellett elsGsorban
az ismerethidny okozza. Az érintettek sokszor nincsenek tisztdban az Uj tipusu technolégiai eszkdzok
elényeivel, valamint nem rendelkeznek az azok hatékony alkalmazasahoz sziikséges tuddssal és
készségekkel. Ezért az ismeretterjesztés mellett a készségfejlesztést is zaszlajara tlizte a projekt. A
projekthez tartozé tajékoztatd és képzési események segitik a vdllalatok és munkavallalok
versenyképességének erGsitését. A készségfejlesztési programnak koszonhet6en né az érintett
munkavallalok rugalmassaga, hatékonysaga, amely jétékony hatassal van munkaerdpiaci helyzetiikre
és termelékenységlikre is. A projekt a multiplikator-hatasnak készénhet6en a gazdasag egészében

érezteti hatasat.

III. Kisérleti (pilot) projekt

F. Célkitizeés

A programot megalkoté konzorcium hatarozott célkitlizése a kisérlete (pilot) projekttel, hogy
vildagossa valjon: egy-egy vallalkozas esetében milyen munkafolyamatokat lehet a
hatékonysagnodvelés jegyében atalakitani, optimalizalni, illetve ezek bevezetése milyen hatdssal bir a
vallalkozds m(ikodésére. EbbGl addddan a kisérleti programmal szembeni elvards, hogy a felmért
vallalkozdsok napi gyakorlatat precizen leirja, és a vallalkozdsra szabhaté megolddsokat csokorba
gy(ljtse. Ezek utdn dontéshozoéi felelGsség az implementacio, illetve az alkalmazandd valtozasok

,Vvisszamérése”, a visszacsatolas lehetfségének megteremtése.

A pilot programban képzett munkavallalok esetében cél a technoldgia megoldasok haszndlatanak
készségszintl elsajatitdsa (a felmért hianyok, szlikséges képzések fliggvényében), igy munkavallaloi

oldalrdl a technolégia valtozasokra valo felkésziilés.

1 Lasd bévebben: http://www.innoteka.hu/cikk/informaciotechnologia_az_epitoiparban.1791.html
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G. Célcsoport

A kisérleti (pilot) program célcsoportjat az a kozvetlenil bevont 50 dél-dunantuli munkaltaté adja,
amelyek képviselGivel elkészil a projektet megalapozé 50 mélyinterju. A pilot projekt
célcsoportjaban tartozik tovabbda a képzésekbe kozvetlenil bevont 90 f6, illetve a rendezvényeken

résztvevd, tervezetten 3*50, azaz 150 f6.

H. Munkaterv, alkalmazott modszertan

A projekt moddszertana a HELYZETFELTARAS—-MEGOLDASI JAVASLATOK KIDOLGOZASA-
MEGVALOSITAS harmasra épiil.

HELYZETFELTARO FAZIS: A helyzetfeltard fazisban 50 dél-dundntili munkaltaté keriil bevondsra — a

képvisel6ikkel mélyinterjuk készilnek.

MEGOLDASI JAVASLATOK KIDOLGOZASA: a kutatds tapasztalatai nyoman meghatdrozasra keriilnek
azok a megoldasi javaslatok, amelyek megvaldsithatéak, és az adott problémahalmaz
felszdmolasahoz leginkdbb hozzajarulnak. A kialakitdsra kerllnek a személyes tandcsadas

témateriletei (a kutatds eredményeit 6sszegz6 tanulmany megallapitasait alapul véve).

MEGVALOSITAS: a hidnyz6 kompetencidkat, technoldgiai ismereteket képzés keretében
fejlesztik/potoljak a projektgazdak (90 f6 x 90 éra). A tandcsadas keretében a javasolt technoldgiai

valtozdasokrdl, illetve azok implementacids lehetGségeirdl tdjékozddhatnak a bevont vallalkozasok.

I. Idoterv, iitemezés

A pilot program a projekt masodik felében (harmadik negyedév: 2019.10.01-2019.12.31. és negyedik
negyedév: 2020.01.01-2020.04.01.) zajlik majd. Az egyes projekttevékenységek idSbeli (temezése a

kovetkez6k szerint alakul:

1) Q3 - A projekt megvaldsitdsdnak harmadik negyedévében megvaldsitandod, szakmai fejlesztési

tervet érintd feladatok

e tajékoztatd rendezvények szervezése, ahol személyes kapcsolatfelvételre is mod nyilik a
tdjékoztaté funkcid mellett (kiemelt téma: kollektiv szerz6dések);
o fél éven keresztiil nyujtandé személyes tanacsadas (kitérve az elemz6é tanulmanyban

megfogalmazott megoldasi javaslatokra);
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Lektor neve, tovabba igazsagiigyi szakértéi, kamarai tagsag, illetve munkavédelmi hatésag altal
kiadott munkabiztonsdgi szakértéi engedélyek jegyzék megjeldlése (kitdltése valamennyi pdlyazé
szdmara sziikséges):

Lektor neve: Krizsan Jozsefné
Kamarai szamok: 01-6279
Végzettségek: munkavédelmi szakmeérndk, okl. vegyészmérntk, mérndktandr

Cim: 1195 Budapest Petdfi utca 6. Telefonszam: 06-30-9327-960

E-mail:kec@t-online.hu
Engedélyek:

Mb4-SZ - Egészségligyi tevékenység technoldgidja és eszkdzeinek biztonsaga (2019.03.11)
Mb7-SZ- Epitdipari kivitelezés technoldgidja és eszkbzeinek biztonsdga (2019.03.11)
Mb9-5Z - Feldolgozoipari tevékenység technoldgidja és eszkdzeinek biztonsdga (2019.03.11)
Mb12-SZ-  Hulladékkezelés  technoldgidja és  eszkbzeinek  biztonsdga  (2019.03.11)
Mb13-SZ— Ipari alpintechnika technoldgidja és eszkdzeinek biztonsaga (2019.03.11)
Mb14-5Z - Kereskedelmi és vendéglatd-ipari tevékenység Technoldgidja és eszkdzeinek biztonsaga
(2019.03.11)

Mb16-SZ - Miivészeti tevékenység technoldgidja és eszkdzeinek biztonsaga (2019.03.11)
Mb24-5Z - Uzem és munkaszervezés (2019.03.11)

Lektori vélemény:

A Magyar Iparszdvetség, az Ertelmiségi Szakszervezeti Témoriilés, a Somogy Megyei Iparszévetség
és a Baranyai Megyei Iparszévetség konzorciumot alkotva nyujtja be pdlydzatdt. A konzorcium
palydzata a GINOP-5.3.5-18 Munkaerdpiaci alkalmazkoddképesség fejlesztését célzd tematikus
projektek témateriiletei kdziil a 3.4.1.1. pontjaban megjeldlt témak kdzlil a munkaeréhidny

lehetséges kezelési modjai témat valasztotta.

1. Vezetdi osszefoglald

A pélydzé konzorcium a dél-dunantdli régidban mikodé épitdipari vallalkozasok
munkaerépiaci helyzetét tarja fel. Mindannyiunk altal ismert tény, hogy az épitSipar
szarnyal, minden véllalkozds munkaerdhiannyal kiizd, ezért a hagyomanyos modszerek nem
hoznak eredményt.

Az dsszefoglald célratéréen, tdmdren ismerteti a projektet.

1. Szakmai médszertani fejlesztési terv
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A palyazat az épitSipar munkaerd-hianyanak kezelési lehetdségeit vizsgdlja a dél-dunantdli
régioban. Az eddigi szakmai tapasztalatokra alapozva, megé!!apa’tja‘k, hogy a valaszt az
innovdcidban kell keresni, hiszen az épitiparban az dtképzés rovid tdvon nem hoz

eredmeényt.

Témavalasztasat szamos szakmai anyaggal témasztja ala. A statisztikai adatok impozansak,
az épitSipar nbvekedése folyamatos. Sommas megdllapitdsokat tesz, a folyamatos és
intenziv fejl6dés a munkaerépiacon is 0j helyzetet teremt, nd a munkaerdhidny és romlik a

munkaerd mingsége.

Kimagaslé mennyiség(i a szakirodalmi hivatkozas, precizek, kvethetdk.

A kérelem nyelvezete fordulatos, szakkifejezéseket kell§ aranyban tartalmazz, indokolt
esetben ezeket magyarazza.

A projekt harom {6 része:

<> mélyinterjis piaci helyzetfelmérés

=a kutatds eredményei alapjan a technoldgiai fejlesztési lehetdségek és az implementalas
|épéseinek meghatarozdsa

—>az érintettekkel a technoldgidk megismertetése és a képzések.

A fejlesztési terv céljai szerint a kedvezd hatas a kis- és kozépvallalkozdsok életében szamos
teriileten érezteti hatdsat.

A pédrbeszéd az dgazati szerepl8k kdzott erGsddik.

A kapcsoldddsa szakpolitikai stratégidkhoz bemutatasra ker(l.

A mélyinterjus kutatds eredményei alapjan szakérték meghatdrozzdk a lehetséges
technoldgiai fejlesztések listajat, az ahhoz sziikséges lépéseket és megoldasi javaslatokat.

A bevezethet§ technoldgiak megismertetésre kerillnek az érintettekkel. A munkaviéllalok
szamara pedig képzéseket szervez a palydzé konzorcium, ahol megismerhetik az (j

megolddsokat.

A projekt munkaterve Baranya, Somogy és Tolna megyékben 50 munkaltatoval készitett

mélyinterjut kutat. A minta elégséges.

A munkaterv az eszkdzok széles skalajat vonultatja fel, tandcsadas, rendezvények a hdrom

megyeszékhelyen, médiakampdany, honlap, képzések 90 f& 90 éraban.

A projekt id6tartama 12 hdnap. Ez az id8tartam az litemezés szerint elégséges a feladatok
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eredményes elvégzéséhez.

A kbézeljovében csak az az épitSipari vallalkozds szdmithat eredményekre, amely allva marad
a fejlesztési versenyben. A kérelmezé konzorciumnak ezt a programban a megitélésem

szerint eredményesen sikeriil megoldani.

. Kisérleti (pilot) projekt

A célkitlizést a projekt megvaldsitja, segiti a célcsoportjdt adé vallalkozasokat. (50
vallalkozds)

A kérelem a kiirasnak megfelel, kidolgozott, megvaldsuldsat a konzorciumi tagoknal felhalmozott
kimagaslo szakmai tudas garantalja.

A vart eredményt, a hasznositdst az épitdiparban szdmos kiemelt épitkezésen szerzett személyes
tapasztalatok alapjdn is kimagaslénak itélem.

A projekt elfogadasat tisztelettel javaslom.

Kelt: Budapest, 2018. 12. 14.

aldirasa
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e munkavallaléi kompetencidkat novel6, technoldgiai ismereteket atadd képzések (90 f6

részére, fejenként 90 6rds idGkeretben).

2) Q4 - A projekt megvalédsitasdnak negyedik negyedévében megvaldsitandé, szakmai fejlesztési

tervet érinté feladatok

o tdjékoztatd rendezvények szervezése a személyes kapcsolatfelvételt megcélzando, illetve a
kollektiv szerz6dések lehet6ségét vizsgalando;

o fél éven keresztiil nyujtandd személyes tanacsadas (kitérve az elemz6 tanulmanyban
megfogalmazott megoldasi javaslatokra);

e munkavallaléi kompetencidkat novel6, technoldgiai ismereteket atadd képzések (90 f6

részére, fejenként 90 6rds idGkeretben).

J. Vart eredmények, hasznositas

A projekt eredményeként a munkaeréhidnnyal hatékonyabb médon megkizdeni képes vallalkozasok
mUkodhetnek a célcsoporttagok kozott. Versenyel6nyhoz juthatnak az egyébként munkaeréhianyos
piaci korilmények kozott — a technoldgiai atallds, a modern eszkdzok haszndlata, a folyamatok
Ujragondoldsa, automatizalasa segiti a hatékonyabb feladatellatast, a  vdllalkozasok
termelékenységének novekedését. A fejlesztések nyomdan kisebb teher nehezedhet a
munkavallaldkra, akik Uj kompetencidkkal felvértezve versenyképesebb szereplGivé valhatnak a
munkaerépiacnak. A projekt mddszertana jo gyakorlatként szolgdlhat majd mas agazati projektek és
szerepl6k szdmdra annak érdekében, hogy elindulhassanak a modern épitSipari munkahelyek

megteremtésének irdnyaba.
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